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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ 2565 

นโยบายการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประกอบด้วย 
1. มีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน หลากหลายรูปแบบเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความสามารถตามความต้องการ
ของส่วนงานในการปฏิบัติภารกิจ 

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได้ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลฯ ให้ได้คนเก่งคนดีเข้ามาปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดย
ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการได้มาซึ่งบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 4 วิธีการ ได้แก่ 
การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การคัดเลือก และการเสาะหาและเจรจา เมื่อด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลเรียบร้อยแล้ว มหาวิทยาลัยจะด าเนินการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
 
2. มีกระบวนการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งและหน้าที่

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายในหลากหลายรูปแบบ 

 การพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลและแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีสมรรถะสูง และมีความเป็นมืออาชีพ ดังนี้ 

1. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปพัฒนาทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ การเดินทางไปพัฒนา 
(ประชุม/สัมมนา/ดูงาน/เสนอผลงานทางวิชาการ) การไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ การไปศึกษา 
ฝึกอบรม แพทย์ประจ าบ้าน ปฏิบัติการวิจัยหรือปฏิบัติงานอ่ืน ทุนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ทุนโครงการ นออ. มศว ทุนความร่วมมือทางวิชาการ ทุนหน่วยงานภายนอก 

2. การจัดหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร ได้แก่ ผู้บริหาร สายวิชาการ และสาย
ปฏิบัติการ เช่น   
- โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ส าหรับหัวหน้าส่วนงาน ระหว่างเดือนพฤศจิกายน 

2564 - สิงหาคม 2565  
- โครงการอบรมหลักสูตรผู้บริหารสายปฏิบัติการ ระดับหัวหน้างาน ระหว่างเดือนมกราคม - 

กุมภาพันธ์ 2565 
- โครงการสัมมนาหลักเกณฑ์และการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ พ.ศ. 2564 (เกณฑ์ใหม่) จัดขึ้น

เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2565 (ถ่ายทอดสดผ่านโปรแกรม Meeting Online) 
- การวิจัยจากงานประจ า ส าหรับสายสนับสนุนในระบบการศึกษาไทย เมื่อวันที่ 21 เมษายน 

2565 (ถ่ายทอดสดผ่านโปรแกรม Meeting Online) 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในรูปแบบออนไลน์ หัวข้อ 

กฎหมายพ้ืนฐานทั่วไป เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2565 (ถ่ายทอดสดผ่านโปรแกรม Meeting 
Online) 
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3. การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีก้าวหน้าในสายอาชีพ ได้แก่ การขอต าแหน่งทางวิชาการ  
(ผศ. รศ. ศ.) การเลื่อนระดับต าแหน่งสูงขึ้นของอาจารย์สาธิตและนักวิจัย การเลื่อนระดับต าแหน่ง
สูงขึ้นของพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการและข้าราชการสายสนับสนุนวิชาการ 

 
3. มีการบริหารอัตราก าลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ และสถานการณ์ 

การวางแผนก าลังคน 
มหาวิทยาลัย มีการจัดท าแผนอัตราก าลังโดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างของ

หน่วยงาน พันธกิจ ภารกิจ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน จ านวนบุคลากร  ภาระหน้าที่ของหน่วยงาน และ
เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อนุมัติหลักการบริหารอัตราก าลัง ซึ่ง
มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามที่ก าหนด โดยบริหารจัดการอัตราว่างและทบทวนอัตราก าลังที่มีให้สอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล แผนอุดมศึกษา แนวโน้ม จ านวนนิสิต โครงสร้างตลาดแรงงาน ภาวะการมีงานท า การตก
งานของบัณฑิต และคุณภาพในการจัดการศึกษา เป็นส าคัญ รวมทั้งบริหารอัตราก าลังในภาพรวมให้สอดคล้อง
กับความจ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ ค านึงถึงประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของภารกิจของส่วนงานและ
มหาวิทยาลัย โดยได้ประชุมร่วมกับส่วนงานแต่ละส่วนงานและได้ข้ อสรุป เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล พิจารณากรอบอัตราก าลัง  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัย มีการติดตามเรื่องจ านวนบุคลากร  
เป็นประจ า โดยพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน พร้อมทั้งจัดท ารายงานจ านวนบุคลากรทุกเดือน โดยจ าแนกเป็นสายวิชาการ และสายปฏิบัติการ เพ่ือ
วิเคราะห์ และแสดงให้เห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงจ านวนบุคลากร และเมื่อจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลบุคลากร ก็
สามารถดึงเฉพาะข้อมูลในส่วนที่ต้องการใช้ได้ ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
4. มีกระบวนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานทีมี่แนวทางการประเมินเดียวกัน   

การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมีการก าหนด ระบบและหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามประกาศ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และประกาศให้บุคลากรรับทราบโดยทั่วกัน แนวทางการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน สามารถด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้เป็นไปในแนวทางที่สอดคล้องกันทั้ง
มหาวิทยาลัยและรูปแบบ รวมทั้งวิธีการประเมินผลที่เกิดขึ้นในแต่ละส่วนงาน สะท้อนผลการท างาน ที่แท้จริง
ของบุคลากรรายบุคคล ท าให้เกิดความยุติธรรมในการประเมินผลการท างาน และสร้างขวัญก าลังใจที่ดีให้กับ
บุคลากรอีกด้วย  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานสามารถน าใช้ในการประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
เรื่องต่างๆ เช่น การแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน การพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  การต่อเวลา
ราชการ การให้รางวัลประจ าปี รางวัลจูงใจและค่าตอบแทนต่างๆ ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด าเนินการ
ประเมินปีละ 2 รอบการประเมิน รอบละ 6 เดือน ดังนี้   

1. รอบท่ี 1 ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม ถึง 31 มกราคมของปีถัดไป 
2. รอบท่ี 2 ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ระหว่างวันที่ 1 กุมภาพันธ์ ถึง 31 กรกฎาคม 

และก าหนดให้มีคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลในระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือกลั่นกรองผลการพิจารณา
ของส่วนงาน 33 ส่วนงาน 
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5. มุ่งเน้นความผูกพันของบุคลากรผ่านการจัดสวัสดิการที่จ าเป็นให้กับบุคลากร  
ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรมหาวิทยาลัยได้จัดท าประกัน

สุขภาพกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือลดค่าใช้จ่ายของบุคลากรในการ
รักษาพยาบาล อีกทั้งมีเงินสินไหมทดแทนให้กับทายาทบุคลากรที่เสียชีวิต มีโครงการเงินกู้เพ่ือที่อยู่อาศัย
ดอกเบี้ยต่ า เพ่ือให้บุคลากรมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง มีการส่งเสริมประชาสัมพันธ์ให้พนักงานมหาวิทยาลัย
สมัครเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเตรียมความพร้อมในเรื่องความมั่นคงหลังชีวิตการท างาน รวมทั้ง
พัฒนาการจัดสวัสดิการต่างๆเพ่ือให้เหมาะกับความต้องการของบุคลากร พร้อมทั้งสร้างความผูกพันกับบุคลากร
ต่อมหาวิทยาลัย  

การจัดสวัสดิการที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม เช่น สวัสดิการสร้างเสริมสุขภาพ ที่มุ่งหวังให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดี
จากการออกก าลังกาย โดยสามารถเบิกค่าอุปกรณ์ในการเสริมสร้างสุขภาพได้ (ตามอัตราและรายการอุปกรณ์
ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด)  


